
PROVINCIA DI MODENA 

AVVISO DI SELEZIONE UNICA PER IL SECONDO AGGIORNAMENTO 
ANNUALE, DELL'ELENCO DI IDONEI ALL'ASSUNZIONE NEI RUOLI 

DELLA PROVINCIA DI MODENA E DEGLI ALTRI ENTI LOCALI ADERENTI 
ALLO SPECIFICO ACCORDO, AI SENSI DELL'ART. 3-BIS DEL DECRETO­

LEGGE 9 GIUGNO 2021, N.8o, DA ASSUMERE CON IL PROFILO 
PROFESSIONALE DI ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO- AREA 

ISTRUTTORI. 

VERBAI.E DELLA COMMISSIONE ESAMINATRICE 

SEDUTA DEL 12jo6j2026 



SEDUTAN.1 

Addì 12 (dodici) del mese di Giugno 2026 (duemilaventisei) alle ore 14.30, si è riunita in 
modalità telematica con collegamento al seguente link meet.google.com!kuw-puqx-xpo la 
Commissione giudicatrice dell' "Avviso di selezione unica per il secondo aggiornamento 
annuale, dell'elenco di idonei all'assunzione nei ruoli della provincia di Modena e degli altri 
enti locali aderenti allo specifico accordo, ai sensi dell'art. 3-bis del decreto-legge 9 giugno 
2021, n.8o, da assumere con il profilo professionale di istruttore amministrativo - area 
istruttori". 

La Commissione, preventivamente costituita ai sensi dell'art. 15 del vigente Regolamento 
sulle modalità di assunzione agli impieghi, requisiti d'accesso e procedure selettive e 
nominata dalla Dr.ssa Barbara Bellentani, Dirigente del Servizio del Servizio Urbanistica, 
centrale unica di committenza e contratti quale vicaria del Direttore Generale della 
Provincia di Modena Raffaele Guizzardi, con determinazione n. 1236 delwjo6j2026 è stata 
appositamente convocata con lettera prot. n. 20922v del10jo6j2o26. 

Sono presenti tutti i Componenti, nelle persone dei Sigg.: 

Guizzardi Raffaele, Direttore Generale della Provincia di Modena in qualità di 
Presidente della Commissione 

Gozzoli Luca, 
Piras Stefania 

Saia Ivana, 

Dirigente della Provincia di Modena in qualità di membro esperto 

Dirigente dell'unione dei Comuni del Distretto Ceramico in qualità 
di membro esperto 

dipendente dell'Unione dei Comuni del Distretto ceramico in 
qualità di segretaria 

Il Presidente della Commissione, constatata la presenza di tutti i Componenti, procede alla 
verifica dell'esistenza di eventuali incompatibilità come indicate nella citata determinazione 
di nomina della Commissione giudicatrice n. 1236 del10jo6j2o26. 

Conseguentemente, presa visione dell'elenco dei candidati ammessi, i Componenti 
dichiarano di non trovarsi in alcuna delle condizioni previste dalla suddetta determinazione 
e di accettare quindi, senza riserva alcuna, la nomina a Componente della Commissione 
medesima, come risulta dalle dichiarazioni allegate a verbale. 

Il Presidente della Commissione fa presente che l'avviso di selezione è stato approvato con 
atto dirigenziale n. 653 del31/03/2026. 

Tale avviso prevedeva quale termine per la presentazione delle domande di partecipazione 
alla selezione le ore 12:00 del1S/04/2026. 

Entro il termine di scadenza fissato sono pervenute n.252 domande di partecipazione alla 
Selezione. 

Con la determinazione n. 1071 del21/os/2026 si ammettevano con riserva alla selezione, ai 
sensi dell'art. 18 del vigente Regolamento sulle modalità di assunzione agli impieghi, 
requisiti d'accesso e procedure selettive, n. 244 (duecentoquarantaquattro) candidati che 
hanno presentato nei termini domanda di partecipazione alla selezione in parola e si 
ammettevano con riserva n. 8 candidati per regolarizzare la domanda di partecipazione 
concedendo loro termine tìno alle ore 12:00 del giorno del giorno 28/os/2026, pena 



. . 
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Con la successiva determinazione dirigenziale n.1157 del 03/o6j2026, concluso il 
procedimento di soccorso istruttorio si procedeva all'ammissione con riserva di n. 3 (tre) 
candidati che nel termine concesso dall'Ente provvedevano a regolarizzare 

. . e si escludevano n. 5 candidati per non aver provveduto nel termine 
• Offil S S l S · · · '·Conseguentemente si confermava l'ammissione con 

riserva di n. 247 (duecentoquarantasette) candidati alla prova scritta della selezione in 
parola come da elenco di cui al punto 3) del dispositivo della succitata determinazione. 

Il Presidente comunica che l'ammissione è sempre da considerarsi con riserva in quanto la 
sussistenza dei requisiti autocertificati da ciascun interessato verrà verificata, come previsto 
dall'art. 3 del Regolamento Selezioni Uniche per la formazione di elenchi di idonei 
all'assunzione nei ruoli degli enti locali, sull'elenco degli idonei, formato dai concorrenti che 
avranno superato il punteggio minimo di 21/30 nella prova selettiva. 

Preliminarmente il Presidente comunica che dovendo procedere all'organizzazione della 
prova scritta della Selezione in parola, secondo le modalità previste dall'art. 35 quater del 
D.Lgs. 165/2001 con l'utilizzo di strumenti informatici e digitali e dell'art. 13 del D.P.R. 
11-487/94 con strumentazione fornita dall'Ente e, dunque in presenza, è stata individuata 
con la determinazione dirigenziale n. 1071 del 21/05/2026 la data per lo svolgimento della 
prova scritta in oggetto, i candidati ammessi, sono stati convocati nella giornata di 

Mercoledì 17 giugno 2026 alle ore 9:30 

presso 

la Polisportiva Modena Est - Viale Indipendenza, 25 - 41122 Modena 

L'avviso di convocazione alla prova è stato pubblicato con nota prot. 18293 del25/o5j2o26 
in data 25/05/2026 nel sito istituzionale dell'Ente all'indirizzo 
ht_tps: llwww. provinci~_,.modena. itlla-provincia-informa l concorsi-e-selezioni l nella pagina 
relativa alla Selezione e sul portale unico del reclutamento In.Pa https:/ /www.inpa.gov.it/ 
nella pagina relativa alla selezione . 

. omissis. 

2 



. . 
.OffilSSlS. 

Il Presidente della Commissione invita i Componenti a prendere visione dell'avviso di 
selezione con particolare riferimento ai requisiti di studio ed alle materie delle prove 
d'esame esplicitate nell'avviso. 

La selezione si svolgerà per soli esami. Al fine di accertare l'idoneità dei candidati verrà 
effettuata una prova scritta che può consistere in test tecnico-professionali, in un elaborato 
a contenuto tecnico professionale, in una prova pratico-operativa a contenuto tecnico 
professionale o in una analisi di casi di studio, secondo quanto previsto nel Regolamento 
sulle modalità di assunzione agli impieghi, requisiti d'accesso e procedure selettive della 
Provincia di Modena approvato con Atto del Presidente n. 188 del28/t2/202o e ss.mm.ii. 

La prova scritta è finalizzata ad accertare il possesso delle competenze professionali dei 
candidati, e/o le capacità di risolvere correttamente i problemi ed esercitare concretamente 
le competenze in capo al profilo professionale oggetto della presente selezione. 
L'istruttore amministrativo è strutturalmente inserito nei processi amministrativi e nei 
sistemi di erogazione dei servizi svolgendone fasi di processo e/o processi, nell'ambito di 
direttive di massima e di procedure predeterminate, anche attraverso la gestione di 
strumentazioni tecnologiehe. Tale personale è chiamato a valutare nel merito i casi concreti 
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e ad interpretare le istruzioni operative. Risponde, inoltre, dei risultati nel proprio contesto 
di lavoro. 
Svolge, attività di carattere istruttorio predisponendo atti e provvedimenti attribuiti alla 
competenza del servizio o area di assegnazione. Può rilasciare certificazioni e documenti. 
Le specifiche professionali sono riconducibili a: 

-Conoscenze teoriche esaurienti 
-Capacità pratiche necessarie a risolvere problemi di media complessità, in un ambito 
specializzato di lavoro; 
-Responsabilità infra-procedimentali, con eventuale responsabilità di coordinare il lavoro 
dei colleghi. 
Viene deciso che la prova scritta consterà di n. t quesito teorico pratico a risposta aperta 

La valutazione degli elaborati terrà conto dei seguenti criteri: 

• Criterio A: conoscenza della materia: fino a un massimo di 13 
punti; 

• Criterio B: capacità di sviluppare soluzioni operative coerenti 
con la traccia: fino a un massimo di 12 punti; 

• Criterio C: proprietà di linguaggio e capacità di sintesi: fino 
a un massimo di 3 punti; 

• Criterio D: correttezza grammaticale e sintattica: fino a un 
massimo di 2 punti. 

La valutazione che la Commissione attribuirà ad ogni quesito sarà calcolata a seguito di 
proprio giudizio collegiale (eccellente, ottimo, buono, sufficiente, insufficiente) al quale 
corrisponderà un punteggio da 1 a 10, che verrà riparametrato al punteggio massimo 
attribuibile ai criteri scelti come da tabella sotto riportata: 

TABELLA CRITERI RIPARAMETRATI 
.· '':••'' ',.,'. ,''', . 

i ClUTER.lOA . :CR,ffiTIUO~ .•. , CR1T:ERloC ,',,,• CIUTEIUOD 
,,,,',, ' . : ,. .. ';,. ' .. ,' 

Eccellente lO 13 

Ottimo 9 11,7 

Buono 8 10,4 

Sufficiente 7 9,1 

Insufficiente 
da O a 

da0a8,97 
6,9 

T AB ELLA GIUDIZI 

Pu;;tiTCriterio A 

Assoluta padro­
nanza e visione 

eocéllente 1 o sistematica r:=,;.c=;.:.z.;,4-Jr----'-'=-t,------

12 3 

10,8 2,7 

9,6 2,4 

8,4 2,1 

da O a 8,28 da O a 2,07 

Cr!!e_r_io_B_. _______ Criter~io~C~--

Trattazione eccel­
lente e soluzioni 

Proprietà di lin­
guaggio rigorosa e 

im ec~a_b_ili __ , __ ~iCl:!@ ____ _ 

2 

1,8 

1,6 

1,4 

da0al,38 

Criterio O 
Eccellente padro­
nanza delle strut­
ture grammaticali 
e sintattiche. 

Ottima padronan-

Ottimo 
Conoscenza so- Risposta esaurien­

~ __ ,__ ~-Jl<!é!_~ con1"'-'-'le'-"ta=------l-.C-te'-"-e""'~~!!___§!':,~!U-':ata _ 
Terminologia ap- za grammaticale 

ro riata e _p_r:~~l§_? ____ C2,<?_~_§.iQ!,~ssi fluida, 
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i l 
l l ! 
IBtJònO l 8 

i l l 
l 
l 

l 
i $ufficieote 7 

l 
! o-
l!_nsufficiente 6,9 

Buona cono-
scenza, ma pre-
valentemente 
mnemonìca 

Conoscenza mi-
nimale limitata ai 
concetti base 

Lacune gravi, 
errori concettuali 

Risp asta ce 
neare, 
i critici 

ntrata 
mali 
spunt 

Rispo 
soluzi 
ri 

senza 

ingata, sta str 
ani ele menta-

Rispo sta inc 
luzioni ta, so 

o m pie-
illegit-

o fuori tema __ Ji.!!le 
---·· 

La prova si svolgerà nell'arco temporale di un'ora. 

' ' .OffilSSlS 

Buona correttezza 
Linguaggio corretto grammaticale con 
con minime incer- lievi imprecisioni 
tezze sintattiche. 

Correttezza 
Linguaggio sempli- grammaticale e 
ce/colloquiale ma sintattica essen-
comprensibile ziale e accettabile. 

Linguaggio inade- Gravi e diffuse ca-
guato o tecnicamen- renze morfosintat-
te errato tiche. 

La prova scritta si intende superata, con inserimento nel1a lista degli idonei, al superamento 
del punteggio minimo di 21/30, senza alcun ordine di merito. 

Durante lo svolgimento del1a prova scritta i candidati non potranno consultare testi di alcun 
genere né manoscritti, né utilizzare cellulari, tablet o altri strumenti di comunicazione o 
tecnologie connesse ad internet. 

La Commissione stabilisce che i quesiti contenuti nelle 3 prove dovranno avere il medesimo 
grado di difficoltà e che le tracce delle prove verranno elaborate la mattina stessa della 
selezione (17/06/2026), delle stesse verranno preparate 200 copie, dopo l'estrazione della 
prova la copia delle tracce verrà distribuita ai candidati; 

Alle 14-45 la seduta è sospesa e la Commissione decide di trovarsi senza ulteriori inviti il 
17/06/2026 alle ore 8.30 nell'ufficio presso l'Ufficio del Presidente della Commissione Dr. 
Raffaele Guizzardi, al3° piano della Sede di Viale Martiri della Libertà 34 - Modena. 

Letto, confermato e sottoscritto. 

Dr. Raffaele Guizzardi 

Dr Stefania Piras 

Dr Luca Gozzoli 

Dr I vana Saia 
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