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La newsletter dell'Ufficio Progetti europei,  

relazioni internazionali e coordinamento progetti complessi  

n. 37/2023 

 

 

  

  

 

Gentilissim*, 

 

dato l’importante momento di attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza e alla 

luce delle numerose opportunità che questo strategico strumento offre ai nostri enti e alle 

nostre organizzazioni, l’Ufficio Progetti europei, relazioni internazionali e coordinamento 

progetti complessi del Comune di Modena intende fornirvi settimanalmente aggiornamenti su 

bandi e avvisi aperti, nonché notizie, a valere sul PNRR. 

 

  Ci teniamo a segnalarvi che sul territorio della provincia di Modena è presente il team di 

esperti PNRR della Regione Emilia-Romagna disponibile a fornire chiarimenti e a sostenere gli 

enti modenesi relativamente a quesiti di natura tecnico-normativa riguardanti i bandi e le 

opportunità (e-mail: pnrr.modena@regione.emilia-romagna.it). 

 

  Per qualsiasi informazione o chiarimento, potete contattarci all’indirizzo e-mail: 

progetto.europa@comune.modena.it 

 

Ufficio Progetti europei, relazioni internazionali e coordinamento progetti complessi 

 

 

 

 

mailto:pnrr.modena@regione.emilia-romagna.it
mailto:progetto.europa@comune.modena.it
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Online nuovo avviso per incentivare l’adozione della piattaforma PagoPa 

Il Ministero per l’Innovazione tecnologica e la Transizione digitale (MITD) ha pubblicato un 

nuovo avviso pubblico per l’adozione della piattaforma di pagamento PagoPa, nell'ambito 

dell'investimento 1.4 "servizi e cittadinanza digitale". 

In particolare, le attività finanziabili sono la migrazione e l’attivazione dei servizi di 

incasso gestiti dalle pubbliche amministrazioni sulla piattaforma di pagamento PagoPa, sia 

per gli enti che già ne usufruiscono sia per i nuovi aderenti. 

Beneficiari: le regioni e le province autonome; le aziende sanitarie locali, le aziende 

ospedaliere pubbliche e le agenzie sanitarie regionali; le Università e gli istituti di Istruzione 

Universitaria pubblici, gli enti e le Istituzioni di ricerca pubblici, gli enti e consorzi per il diritto 

allo studio, i consorzi interuniversitari di ricerca, le istituzioni per l’Alta Formazione Artistica, 

Musicale e Coreutica (AFAM) pubbliche. 

Cofinanziamento: gli importi del finanziamento, riconosciuti per ogni singolo servizio, sono 

differenziati in base alla tipologia dell'ente. 

Per le Regioni: 

- con popolazione fino a 1.000.000 di abitanti PagoPA: € 6.120; 

- con popolazione tra 1.000.000 e 3.500.000 di abitanti PagoPA: € 14.383; 

- con popolazione oltre i 3.500.000 di abitanti PagoPA: € 37.166. 

Per le strutture sanitarie: 

- aziende sanitarie locali e aziende ospedaliere PagoPA: € 14.761; 

Per le Università, gli Enti di ricerca e le AFAM: 

- università PagoPA: € 8.187; 

- enti di ricerca e AFAM PagoPA: € 5.002. 

Scadenza: 02/02/2024 

Fonte: sito First di ART-ER 

Opportunità e attuazione del PNRR  

https://pnrr.first.art-er.it/news/online-nuovo-avviso-incentivare-ladozione-della-piattaforma-pagopa
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Bando piccoli Comuni: scadenza prorogata 

È stata prorogata la scadenza del bando destinato a finanziare progetti di valorizzazione dei 

comuni con popolazione inferiore a 5.000 abitanti, individuati dal DPCM del 23 luglio 2021. 

La nuova scadenza per la candidatura dei progetti è il 15/11/2023. 

I comuni e/o le unioni di comuni che hanno già inoltrato la propria domanda non devono 

rinviarla.  

Fonte: sito di ANCI 

  

 

 

Bandi e programmi di finanziamento UE 

              

 

 

Bando per contrastare il fenomeno della mancanza di dimora con pratiche di innovazione 

sociale  

Nell'ambito del Fondo Sociale Europeo (FSE), è stato pubblicato un nuovo bando con 

l'obiettivo di pilotare e valutare progetti innovativi e/o misure politiche sull'esclusione 

abitativa e sul problema delle persone senza fissa dimora. Sperimentando approcci integrati al 

problema dei senza fissa dimora, che coprano ambiti quali la prevenzione, l'accesso agli 

alloggi, compresi gli approcci basati sull'edilizia abitativa, e i servizi abilitanti, si contribuirà a 

prevenire e combattere il problema dei senza fissa dimora in linea con il pilastro europeo dei 

diritti sociali e la Dichiarazione di Lisbona sulla Piattaforma Europea per la lotta contro la 

mancanza di una fissa dimora. 

L’obiettivo è sostenere lo sviluppo di capacità di strutture innovative di governance multi-

stakeholder e/o la sperimentazione sociale a livello locale, regionale e nazionale di forme 

innovative di fornitura di servizi nei settori dei senza fissa dimora e dell’esclusione abitativa, 

comprese nuove forme di collaborazione con le autorità pubbliche. 

Beneficiari: enti pubblici o privati stabiliti in un Paese UE o extra-UE, organizzazioni senza 

scopo di lucro, autorità pubbliche (nazionali, regionali), università, centri di ricerca o aziende. 

https://www.anci.it/bando-piccoli-comuni-scadenza-prorogata-al-15-novembre-2023/
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Cofinanziamento: il cofinanziamento è al 90%. Per essere considerati ammissibili, i budget del 

progetto (importo massimo della sovvenzione) dovrebbero variare tra € 2.000.000 e € 

5.000.000. 

Scadenza: 14/12/2023, ore 17.00 

Fonte: sito del Funding & Tenders - Commissione europea 

  

  

  

Riduzione degli oneri delle famiglie e accesso ai servizi educativi (0-3 anni) 

La Regione Emilia-Romagna ha pubblicato un nuovo bando all'interno del Programma 

Regionale FSE+ 2021/2027 finalizzato a dare attuazione alle politiche regionali di riduzione 

degli oneri a carico delle famiglie, in una logica inclusiva e di contrasto alle povertà educative.  

Nello specifico, l’investimento concorre al consolidamento, alla qualificazione e all’accessibilità 

dell’offerta educativa alle fasce di popolazione in condizioni di svantaggio nell’accesso ai 

servizi riconducibili alla situazione economica e/o territoriale attraverso due azioni distinte: 

- Azione A: promozione di un sistema di quantificazione degli oneri a carico delle famiglie da 

parte dei Comuni/Unioni per l’anno educativo 2023/2024 che preveda l’esenzione per i nuclei 

con ISEE pari o inferiore a € 40.000, anche in complementarietà con la misura “Bonus asilo 

nido” erogata dall’INPS, nei Comuni montani e nei comuni classificati nella strategia STAMI 

della provincia di Ferrara; 

- Azione B: promozione di un sistema di quantificazione degli oneri a carico delle famiglie da 

parte dei Comuni/Unioni per l’anno educativo 2023/2024 che preveda l’abbattimento delle 

rette, per i nuclei con ISEE pari o inferiore a € 26.000, in continuità con la misura “Al nido con 

la regione” nei restanti comuni dell’Emilia-Romagna. 

Beneficiari: enti pubblici, unioni di comuni e comuni 

Cofinanziamento: il contributo unitario assegnabile al Comune/Unione a copertura 

dei costi del servizio ammonta per l’intero anno educativo (corrispondente ad una durata 

standard di 10 mesi) a € 5.346,00 per posto.  

Scadenza: 15/12/2023 

Fonte: sito della Regione Emilia-Romagna 

  

  

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/esf-2023-homeless?tenders=false&callIdentifier=ESF-2023-HOMELESS
https://formazionelavoro.regione.emilia-romagna.it/entra-in-regione/bandi-regionali/2023/misura-per-la-riduzione-degli-oneri-a-carico-delle-famiglie-e-favorire-accesso-ai-servizi-educativi-per-infanzia-0-3-anni-anno-educativo-2023-2024
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Sostegno a misure di informazione relative alla politica di coesione UE 

La Commissione europea (DG REGIO) ha aperto il bando 2023 per "Misure di informazione 

sulla politica di coesione dell’UE". L'obiettivo è fornire sostegno alla produzione e diffusione di 

informazioni e contenuti relativi alla politica di coesione europea, incluso il Fondo per la 

transizione giusta, il Piano di ripresa per l’Europa o lo Strumento di sostegno tecnico. 

Le misure di informazione dovrebbero comprendere una o più delle seguenti attività: 

produzione e distribuzione di materiale cartaceo, multimediale o audiovisivo, attività di 

sensibilizzazione sul web e sui social media, eventi mediatici, seminari, conferenze, workshop. 

Beneficiari: il bando è rivolto a persone giuridiche, pubbliche e private, stabilite in uno dei 

Paesi UE (compreso i PTOM), escluso gli enti incaricati dell’attuazione della politica di 

coesione a norma dell’art. 71 del Reg. (UE) n. 2021/1060 (Autorità di gestione o di audit). 

Cofinanziamento: fino all’80% dei costi ammissibili del progetto, per un massimo di € 300.000. 

Scadenza: 09/01/2024, alle ore 17:00 

Fonte: sito Europa Facile di ART-ER 

  

   

Bando per progetti di cooperazione europea - Europa Creativa Cultura 

Il bando sostiene progetti transnazionali che coinvolgono organismi attivi nei settori culturali 

e creativi di differenti Paesi, per realizzare attività settoriali o intersettoriali. I progetti possono 

riguardare tutti i settori della cultura e creatività ad esclusione dell’audiovisivo. 

In particolare, vengono sostenute due categorie di progetti di differente portata: 

- progetti di piccola scala, ovvero progetti che coinvolgano almeno 3 soggetti di 3 diversi 

Paesi ammissibili a Europa Creativa; 

- progetti di media scala, ossia progetti che coinvolgano almeno 5 soggetti di 5 diversi Paesi 

ammissibili a Europa Creativa. 

I progetti proposti devono contribuire ad uno dei due seguenti obiettivi: 

- creazione e circolazione transnazionale, ovvero rafforzare la creazione e la circolazione 

transnazionale di opere e artisti europei. 

- innovazione, ovvero migliorare la capacità dei settori culturali e creativi europei di coltivare 

talenti, innovare, prosperare e generare posti di lavoro e crescita. 

https://www.europafacile.net/news/misure-di-informazione-sulla-politica-di-coesione-ue
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Beneficiari: persone giuridiche, pubbliche e private, attive nei settori culturali e creativi, 

stabilite in uno dei Paesi ammissibili ad Europa Creativa. Questi Paesi sono, oltre agli Stati UE 

(compreso PTOM), i Paesi EFTA/SEE, i Paesi candidati e potenziali candidati e altri Paesi terzi 

associati al programma. Possono partecipare al bando anche organizzazioni internazionali. 

Cofinanziamento:  

- progetti di piccola scala: fino all’80% dei costi ammissibili del progetto per un massimo di € 

200.000 

- progetti di media scala: fino al 70% dei costi ammissibili del progetto per un massimo di € 

1.000.000 

Scadenza: 23/01/2024 

Fonte: sito Europa Facile di ART-ER 

  

 

 

Altre opportunità di finanziamento 

        

    

 

Avviso per emergenza in Myanmar 2023 - Progetti aiuto umanitario per bambini 

L'emergenza alimentare e umanitaria in Myanmar sta mettendo a serio rischio la 

sopravvivenza di interi gruppi etnici, in larga parte appartenenti alla popolazione dei centri 

urbani, che fuggono dalla repressione. La Regione Emilia-Romagna mette pertanto a 

disposizione risorse per intervenire a soccorso di queste persone. 

Il Myanmar dal 2021 vive una situazione di grave emergenza umanitaria di cui soffre tutta la 

popolazione e in maniera particolare le etnie storicamente perseguitate dalla giunta militare. 

La sopravvivenza e il sostentamento di questi gruppi di sfollati è messa seriamente a rischio, 

per la mancanza di terreni da coltivare, la perdita di raccolti e riserve di cibo, minacciati 

dall’esercito del Myanmar, che continua a minare molte zone della foresta per evitare il ritorno 

degli sfollati nelle loro terre d'origine. 

L’avviso per la presentazione di progetti di aiuto umanitario vuole portare sollievo in 

particolare ai bambini attraverso: aiuti alimentari di vario genere, tra cui anche il riso e cibi 

https://www.europafacile.net/news/europa-creativa-bando-progetti-di-cooperazione-europea
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secchi, taniche di acqua per gli sfollati, prodotti per l’igiene personale, farmaci di primo 

soccorso, tende, teli di plastica, coperte e zanzariere. 

Beneficiari: enti locali, organizzazioni non governative (ONG), organizzazioni non lucrative di 

utilità sociale (ONLUS), organizzazioni di volontariato, cooperative sociali, associazioni di 

promozione sociale 

Cofinanziamento: le risorse a disposizione ammontano a € 80.000 e potranno essere 

finanziate attività che raggiungano fino al 100% delle spese previste dai progetti. 

Scadenza: 31/10/2023, alle ore 14:00 

Fonte: sito della Regione Emilia-Romagna 

   

  

Avviso per lo sviluppo dei cammini religiosi turistici italiani 

L’avviso promosso dal Ministero del Turismo è destinato a finanziare progetti per: 

- la valorizzazione degli immobili pubblici presenti sui cammini religiosi; 

- il miglioramento della fruibilità dei percorsi; 

- la promozione turistica dei cammini. 

Gli interventi dovranno interessare i cammini già inseriti nel Catalogo dei cammini religiosi 

italiani alla data di pubblicazione dell’Avviso. 

I progetti finanziabili possono riguardare una o più delle seguenti tipologie di interventi: 

- interventi di adeguamento strutturale, funzionale e impiantistico di immobili pubblici, 

finalizzati all’attivazione, all’interno degli stessi, di uno o più servizi per la fruizione turistica dei 

cammini religiosi; 

- interventi per il miglioramento della fruibilità dei percorsi, in termini di sicurezza e primo 

soccorso, accessibilità, orientamento, informazione e digitalizzazione dei percorsi e degli 

accessi; 

- interventi per la promozione dei cammini, la promo-commercializzazione turistica e 

realizzazione di eventi. 

Beneficiari: enti pubblici territoriali, associazioni, fondazioni ed enti ecclesiastici civilmente 

riconosciuti che rispondono ai requisiti richiesti dall’avviso. 

Cofinanziamento: contributo a fondo perduto fino al 100% delle spese ammissibili, per un 

importo massimo pari a € 1.000.000. 

Scadenza: 13/11/2023, alle ore 12:00 

Fonte: sito del Ministero del Turismo 

https://fondieuropei.regione.emilia-romagna.it/bandi/avviso-per-emergenza-in-myanmar-2023
https://www.ministeroturismo.gov.it/catalogo-dei-cammini-religiosi-italiani/
https://www.ministeroturismo.gov.it/catalogo-dei-cammini-religiosi-italiani/
https://www.ministeroturismo.gov.it/pubblicato-avviso-per-lo-sviluppo-dellofferta-turistica-dei-cammini-religiosi-italiani-a-valere-sul-fondo-per-i-cammini-religiosi/
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Bando RISE: rafforzamento delle Organizzazioni Locali per una società resiliente 

Il bando RISE –intende sostenere iniziative volte a promuovere, proteggere e aumentare la 

consapevolezza dei diritti e dei valori dell’Unione europea con un approccio fondato sulla 

partecipazione dei/delle portatori/trici di diritti e sull’empowerment degli/delle stessi/e nel 

rivendicare i propri diritti. 

Il bando prevede tre linee di finanziamento con specifici criteri di ammissibilità: 

- LOTTO 1: organizzazioni della società civile di piccole dimensioni (ultimo rendiconto/bilancio 

inferiore o uguale a € 80.000) con un forte radicamento nei propri territori d’intervento;  

- LOTTO 2: organizzazioni della società civile (ultimo rendiconto/bilancio inferiore o uguale a 

€ 300.000) che operano e sono espressione dei bisogni delle comunità delle Aree Interne così 

come definite dalla Strategia Nazionale per le Aree Interne 2021-2027 - Dipartimento per le 

Politiche di Coesione;  

- LOTTO 3: organizzazioni della società civile di piccole e medie dimensioni (ultimo 

rendiconto/bilancio inferiore o uguale a € 750.000) con un focus su attività di lobby, advocacy 

e/o campaigning nell’ambito della promozione e protezione dei Diritti fondamentali 

dell’Unione europea. 

Beneficiari: enti del terzo settore, fondazioni, associazioni riconosciute e non riconosciute, 

comitati, non ETS. 

Le proposte progettuali dovranno essere presentate da una sola organizzazione (Soggetto 

Responsabile). Ogni proposta dovrà coinvolgere obbligatoriamente almeno un’altra 

organizzazione con il ruolo di Partner o di Partner pro-bono. Per il Lotto 3 non è previsto il 

coinvolgimento di Partner pro-bono.  

Cofinanziamento: l’entità del contributo varia a seconda del lotto: 

- LOTTO 1: contributo compreso tra € 15.000 ed € 20.000; 

- LOTTO 2 e 3: contributo compreso tra € 40.000 e € 60.000. Per il LOTTO 3, il cofinanziamento 

è pari al 10% del budget complessivo. 

Scadenza: 31/01/2024, alle ore 23:00 

Fonte: sito Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento dello Sport 

  

 

https://www.sport.governo.it/it/bandi-e-avvisi/avviso-pubblico-per-la-selezione-di-progetti-finalizzati-alla-promozione-della-coesione-sociale-nello-sport/notizie/pubblicato-lavviso-pubblico-per-la-selezione-di-progetti-finalizzati-alla-promozione-della-coesione-sociale-nello-sport/


 

9 

 

Notizie 

             

 

Consultazione sull'attrattività del Programma Erasmus+ 

L’Agenzia Erasmus+ Indire che gestisce tutte le attività del Programma in Italia nei settori 

scuola, università e apprendimento degli adulti, sta conducendo un’indagine sull’attrattività 

del Programma europeo e il grado di conoscenza delle opportunità che Erasmus+ offre alle 

organizzazioni e alle persone. 

L’obiettivo è quello di sondare e capire il livello di conoscenza del programma Erasmus+, 

rilevare motivazioni ed eventuali ostacoli che possano limitare la partecipazione di coloro che 

non hanno ancora fatto un’esperienza di mobilità o di cooperazione all’estero. 

Chiunque può partecipare e il questionario richiede pochi minuti per la compilazione. I dati 

sono raccolti in forma anonima e trattati in modalità aggregata. 

La consultazione rimarrà aperta fino al 15 novembre 2023. 

Fonte: sito di Eurodesk 

  

   

Report 2023 relativo allo Stato dell'Unione dell'energia 

La Commissione europea ha pubblicato la relazione sullo Stato dell'Unione dell'energia 2023, 

al cui interno è stato valutato il processo di avanzamento della transizione verde a livello 

nazionale, europeo e mondiale e sono state definite le sfide e le opportunità future. 

Nello specifico, la relazione ha descritto il modo in cui l'UE ha risposto collettivamente e 

efficacemente all'aggressione russa in Ucraina, e all'uso che la Russia fa delle forniture 

energetiche come arma, accelerando la transizione verso l'energia pulita, diversificando le 

forniture e risparmiando energia. 

È stato analizzato il piano REPowerEU e una serie di misure legislative di emergenza che 

hanno permesso all'Europa di evitare interruzioni dell'approvvigionamento energetico, 

allentare la pressione sui mercati dell'energia, sui prezzi e sui consumatori e portare avanti la 

riforma strutturale del sistema energetico. Il tutto è stato reso possibile attraverso la 

legislazione del Green Deal europeo, una maggiore diffusione delle energie rinnovabili e il 

miglioramento dell'efficienza energetica. 

https://it.surveymonkey.com/r/erasmusplus_midterm_public
https://www.eurodesk.it/notizie/consultazione-sull-attrattivita-del-programma-erasmus
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Per quanto riguarda le sfide future, la relazione sottolinea l'importanza di rafforzare la 

competitività e la leadership industriale dell'UE nel nuovo contesto energetico globale e di 

concludere la legislazione sull'assetto del mercato dell'energia elettrica, la normativa 

sull'industria a zero emissioni nette e la normativa sulle materie prime critiche. 

Tali proposte integreranno il pacchetto "Pronti per il 55%" e sosterranno lo sviluppo di fonti di 

energia pulita, reti e mercati stabili in tutta Europa. 

Fonte: sito First di ART-ER 

  

   

Nuova guida per i progetti di mobilità Erasmus+ 

 

Scritta dai volontari della Erasmus Student Network, la più grande organizzazione di 

volontariato studentesco in Europa, la guida "Erasmus: a Complete Guide" è stata pensata per 

guidare i giovani prima, durante e dopo la loro esperienza Erasmus e aiutarli a creare la loro 

storia unica: dalla scelta della destinazione alla gestione della nostalgia di casa, dalla 

depressione post-Erasmus ai successivi scambi dopo l’Erasmus. La guida è in lingua inglese. 

Fonte: sito di Eurodesk 

   

  

  

Eventi 

         

       

  

"Divisione e riunificazione" - Itinerari storici nella Berlino della Guerra Fredda 

Data: 09/11/2023, alle ore 18 

Luogo: Galleria Europa. Piazza Grande, Modena 

L’autrice del libro "Divisione e riunificazione", Francesca Zilio, ricercatrice presso Villa Vigoni - 

Centro italo-tedesco per il dialogo europeo, dialoga con Iris Faigle, presidente di ACIT 

Modena, e Chiara Lusuardi, Istituto storico di Modena. La partecipazione è libera e gratuita. 

https://first.art-er.it/news/stato-dellunione-dellenergia-2023-report
https://www.eurodesk.it/notizie/una-guida-erasmus-scritta-dagli-studenti-gli-studenti
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L'iniziativa è promossa da Istituto storico di Modena e centro Europe Direct Modena 

nell'ambito del ciclo di incontri "Europa, storie e memorie". 

Nonostante le grandi trasformazioni del suo paesaggio urbano negli ultimi 30 anni, Berlino 

rimane il luogo migliore per scoprire la storia della divisione e della riunificazione tedesca. Il 

libro ci accompagna lungo le tappe di questa storia, in un itinerario attraverso i luoghi di 

Berlino su cui ha lasciato più tracce materiali e immateriali. 

Per informazioni: 

Istituto storico di Modena: didatticaistituto@istitutostorico.com 

Centro Europe Direct Modena: europedirect@comune.modena.it 

Fonte: sito del Comune di Modena - EUROPE DIRECT 

  

   

 

Incontri per l'agroalimentare e tutela proprietà industriale 

Data: 08/11/2023 - 09/11/2023 

Luogo: Cesena e Lugo. Anche online. 

L'8 e il 9 novembre 2023 si terranno a Cesena e a Lugo di Ravenna, nonché online, due eventi 

sull’innovazione in campo agroalimentare e la tutela della proprietà industriale. 

Gli eventi, realizzati da Botti & Ferrari in collaborazione con il Tecnopolo di Forlì-Cesena, il 

Clust-ER Agrifood e la partecipazione del CIRI Agroalimentare e del CIRI ICT dell’Università di 

Bologna, favorirà condivisione di esperienze e conoscenze tra esperti delle realtà 

accademiche, industriali e della consulenza.  

L'obiettivo del convegno è far emergere iniziative e migliori pratiche a tutela dell’innovazione 

agroalimentare e la competitività nazionale ed internazionale. 

Per partecipare occorre registrarsi sulla pagina dedicata.  

Fonte: sito First di ART-ER 

  

   

Ricordati che, per rimanere sempre aggiornato, puoi seguirci quotidianamente sui nostri 

canali Facebook, Twitter e  Instagram 

mailto:didatticaistituto@istitutostorico.com
mailto:europedirect@comune.modena.it
https://www.comune.modena.it/europe-direct/archivi/archivio-eventi/anno-2023-1/divisione-e-riunificazione
https://www.tecnopolo.forlicesena.it/innovazione-in-campo-agroalimentare-e-tutela-della-proprieta-industriale/
https://first.art-er.it/news/eventi-cesena-lugo-di-ravenna-online-8-9-novembre-2023
https://www.facebook.com/EuropeDirectModena
https://twitter.com/EuropeDirect_Mo
https://www.instagram.com/europedirectmodena/
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A cura dell'Ufficio Progetti europei, relazioni internazionali e coordinamento progetti complessi 

del Comune di Modena 

https://nl-europa.comune.modena.it/nl/pmz5by/yqg2wz/xijr51/uf/23/aHR0cHM6Ly93d3cuY29tdW5lLm1vZGVuYS5pdC9uZXdzbGV0dGVydW5veDE?_d=734&_c=2f9e1d38

